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• 718年に創業

• 46代目の社長

• 法師善五郎

• 家族経営
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老舗 (千年働いてきました)



所有 経営

所有と経営 + 家族 (家族企業)

家族



• 富不过三代

• 売り家と唐様で書く三代目

• Wealth shall not pass three generations

• どのように解決しますか？
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家族企業の弱み



• 日本の一部の商家では娘が生まれると赤飯を炊いて祝う

という習慣があったという (船場商人)

• 血縁の息子は選ぶことができないけど，新しい息子は選

択することができるということである
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日本の独特な慣習
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表1：養子に関する統計 (司法統計年報)

年次 養子縁組 未成年 成年

1955 101,963 26,983 74,980

1965 82,176 15,018 67,158

1975 86,844 6,771 80,073

1985 91,186 2,804 88,382

1990 82,007 2,240 79,767

1995 79,381 1,632 77,749

2000 80,790 1,356 79,434

2002 85,674 1,310 84,364

2004 83,505 1,330 82,175
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スズキ



• 日本の家族企業は，創業者効果を除いても，非家族

企業より優れた業績を示していた

• 家族企業の中では，婿養子経営が創業者経営と同等

の高い業績を示していた

• 婿養子慣習は，家族企業が直面するジレンマを解決

できる優れた制度である
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得られた結果 (1,365社) (1962-2000)
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論文 (Journal of Financial Economics)
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関連記事 (The Economist)


