
平成14年度「貸借対照表」 

平成14年度決算報告 

平成14年度「資金収支決算」 平成14年度「消費収支決算」 
 (単位:千円） 

収 入 の 部 

学 生 納 付 金  
手 数 料  
寄 付 金  
補 助 金  
資 産 運 用 収 入  
資 産 売 却 差 額  
事 業 収 入  
雑 収 入  
帰 属 収 入 合 計  
基本金組入額合計 
消費収入の部合計 
当年度消費収入超過額 
前年度繰越消費収入超過額 
翌年度繰越消費収入超過額 
 

科　　　　　　目　 平成14年度　  平成13年度　 　 前年比　　 
１３,９３０,９２４ 
１,０８４,７９３ 
１０４,１９３ 
１,２０４,５２３ 
５８,４０９ 

０ 
２２６,５６２ 
２１８,８５８ 

１６,８２８,２６２ 
△　３,７５６,３９７ 
１３,０７１,８６５ 
２１,２９１ 

１,４５３,３８３ 
１,４７４,６７４ 

１３,８１１,０８５ 
１,１７０,７１４ 
１４２,１１４ 
１,１７３,１４３ 
２３５,１３９ 
１０８,２８５ 
１６８,２４９ 
２４８,２４４ 

１７,０５６,９７３ 
△　４,０３２,６２４ 
１３,０２４,３４９ 
６０,９５５ 

１,３９２,４２８ 
１,４５３,３８３ 

１１９,８３９ 
△　　 ８５,９２１ 
　△　　 ３７,９２１ 
　　 ３１,３８０ 

△　  １７６,７３０ 
△  　１０８,２８５ 

５８,３１３ 
△    　２９,３８６ 
△　  ２２８,７１１ 

２７６,２２７ 
４７,５１６ 

△　　 ３９,６６４ 
６０,９５５ 
２１,２９１ 

支 出 の 部 
科　　　　　　目　 平成14年度　  平成13年度　 　 前年比　　 
人 件 費  
（退職給与引当繰入） 
教 育 研 究 経 費  
（ 減 価 償 却 額 ） 
管 理 経 費  
（ 減 価 償 却 額 ） 
借 入 金 等 利 息  
資 産 処 分 差 額  
徴 収 不 能 額  
消費支出の部合計 
 

７,５８１,１４４ 
（２８０,８４８） 
４,０８９,５３３ 

（１,５１６,０９８） 
９５９,８６９ 

（１６４,９０７） 
１１０,９４２ 
３０９,０８６ 

０ 
１３,０５０,５７４ 

 

７,６７８,７７９ 
（４４６,６８５） 
３,９２３,７３７ 

（１,５０８,８４０） 
９６９,０８１ 

（１６２,５６０） 
１５１,０８５ 
２４０,２４２ 
４７０ 

１２,９６３,３９４ 
 

△　　 ９７,６３５ 
　△  （１６５,８３７） 

１６５,７９６ 
（７,２５８） 

△　  　 ９,２１２ 
 （２,３４７） 

△　　 ４０,１４３ 
６８,８４４ 

△　 　　 ４７０ 
８７,１８０ 

 (単位:千円） 

収 入 の 部 

学生納付金収入 
手 数 料 収 入  
寄 付 金 収 入  
補 助 金 収 入  
資 産 運 用 収 入  
資 産 売 却 収 入  
事 業 収 入  
雑 収 入  
借 入 金 等 収 入  
前 受 金 収 入  
そ の 他 の 収 入  
資金収入調整勘定 
収 入 計  
前年度繰越支払資金 
収 入 の 部 合 計  

科　　　　　　目　 平成14年度　  平成13年度　 　 前年比　　 
１３,９３０,９２４ 
１,０８４,７９３ 
７５,３６０ 

１,２０４,５２３ 
１１０,０１７ 
２０,０００ 
２２６,５６２ 
２１５,０５５ 

０ 
４,３７６,６３５ 
２４,５２１,３３１ 

△　４,７９０,５３９ 
４０,９７４,６６１ 
７,８８７,６５４ 
４８,８６２,３１５ 

１３,８１１,０８５ 
１,１７０,７１４ 
１１９,９２８ 
１,１７３,１４３ 
２３５,１３９ 
４００,０００ 
１６８,２４９ 
２２８,８６１ 

０ 
４,６０１,４９８ 
２,３６３,２５５ 

△　４,６３２,６９０ 
１９,６３９,１８２ 
７,０７６,０８９ 
２６,７１５,２７１ 

１１９,８３９ 
△ 　　８５,９２１ 
△ 　　４４,５６８ 

３１,３８０ 
△  　１２５,１２２ 
△  　３８０,０００ 

５８,３１３ 
△　　１３,８０６ 

０ 
△  　２２４,８６３ 
２２,１５８,０７６ 

△  　１５７,８４９ 
２１,３３５,４７９ 
８１１,５６５ 

２２,１４７,０４４ 

支 出 の 部 

人 件 費 支 出  
教育研究経費支出 
管 理 経 費 支 出  
借入金等利息支出 
借入金等返済支出 
施 設 関 係 支 出  
設 備 関 係 支 出  
資 産 運 用 支 出  
そ の 他 の 支 出  
資金支出調整勘定 
支 出 計  
次年度繰越支払資金 
支 出 の 部 合 計  

科　　　　　　目　 平成14年度　  平成13年度　 　 前年比　　 
７,８６４,８０４ 
２,５７０,９９０ 
７９４,９６３ 
１１０,９４２ 
４３７,６１０ 
１,９７８,０８６ 
４４４,４６９ 

２７,００３,２５２ 
１,０３６,６２８ 

△　　３２５,５８８ 
４１,９１６,１５６ 
６,９４６,１５９ 
４８,８６２,３１５ 

７,７５６,２８６ 
２,４１０,０５３ 
８０６,５２２ 
１５１,０８５ 
７１３,２１０ 
１,３７５,９８３ 
４６３,２６１ 
４,７８７,１６４ 
１,１３９,１８３ 

△　　７７５,１３０ 
１８,８２７,６１７ 
７,８８７,６５４ 
２６,７１５,２７１ 

　１０８,５１８ 
 １６０,９３７ 

△ 　　１１,５５９ 
△　　 ４０,１４３ 
△  　２７５,６００ 

６０２,１０３ 
△　　 １８,７９２ 
２２,２１６,０８８ 

△  　１０２,５５５ 
４４９,５４２ 

２３,０８８,５３９ 
△ 　 ９４１,４９５ 
２２,１４７,０４４ 

資　　　　産　　　　の　　　　部 

土 地  
建 物  
構 築 物  
教育研究用機器備品 
その他の機器備品 
図 書  
車 輌  
建 築 仮 勘 定  
有 価 証 券  
長 期 貸 付 金  
貸 与 奨 学 金  
引 当 特 定 預 金  
引 当 特 定 資 産  
差 入 保 証 金  
固 定 資 産 計  
現 金 預 金  
未 収 入 金  
短 期 貸 付 金  
貸 与 奨 学 金  
前 払 金  
立 替 金  
流 動 資 産 計  
合 計  

科　　　　　　目　 平成14年度　  平成13年度　 　 前年比　　 
１７,１００,２９３ 
２１,３００,０００ 
２,２２１,６１０ 
１,４５４,９９６ 
３０３,４８４ 
５,３８３,４１１ 

２３５ 
５,１５０ 
０ 

７５,４７５ 
４０５,０８０ 

２３,４１４,３８６ 
２０,７６３,３２５ 

５,７２０ 
９２,４３３,１６５ 
６,９４６,１５９ 
１８９,０４１ 
１４,１０７ 
１４５,１０８ 
２,０３８ 
１,２１３ 

７,２９７,６６６ 
９９,７３０,８３１ 

１６,９３１,６５１ 
２０,８４７,３９０ 
２,３９６,０９７ 
１,５４８,１４５ 
２９６,１７６ 
５,２８１,６０２ 

３１３ 
５,１５０ 
２０,０００ 
９６,９３４ 
４４３,０９０ 

４１,２１９,３９２ 
０ 

５,７２０ 
８９,０９１,６６０ 
７,８８７,６５４ 
１８１,３９０ 
１９,８１６ 
１４５,４５２ 
５,０４４ 
３,３９３ 

８,２４２,７４９ 
９７,３３４,４０９ 

１６８,６４２ 
４５２,６１０ 

△　　１７４,４８７ 
△　　 ９３,１４９ 

７,３０８ 
１０１,８０９ 

△ 　　　　７８ 
０ 

△　　 ２０,０００ 
△　　 ２１,４５９ 
△　　 ３８,０１０ 
△ １７,８０５,００６ 
２０,７６３,３２５ 

０ 
３,３４１,５０５ 

△　　９４１,４９５ 
７,６５１ 

△　　　５,７０９ 
△   　　　３４４ 
△　　　３,００６ 
△　　　２,１８０ 
△　　９４５,０８３ 
２,３９６,４２２ 

６８８,７１０ 
７,６３０,５３４ 
８,３１９,２４４ 
１,２３６,３４０ 
３２０,５４３ 
４,３７６,６３６ 
１９６,２５２ 
６,１２９,７７１ 
１４,４４９,０１５ 

　 
　 

６４,８２６,７５０ 
１３,８３２,８６１ 
３,９６６,５３１ 
１,１８１,０００ 
８３,８０７,１４２ 

　 
　 
　 

１,４７４,６７４ 
９９,７３０,８３１ 

 

２,０２２,７３０ 
７,９１４,１９４ 
９,９３６,９２４ 
３３９,９３０ 
７７２,４１８ 
４,６０１,４９９ 
１７９,５１０ 
５,８９３,３５７ 
１５,８３０,２８１ 

　 
　 

６３,０８０,１４４ 
１２,６９８,４７２ 
３,０９１,１２９ 
１,１８１,０００ 
８０,０５０,７４５ 

 
 
 

１,４５３,３８３ 
９７,３３４,４０９ 

 

△  １,３３４,０２０ 
△  　２８３,６６０ 
△  １,６１７,６８０ 

８９６,４１０ 
△  　４５１,８７５ 
△  　２２４,８６３ 

１６,７４２ 
２３６,４１４ 

△  １,３８１,２６６ 
　 
　 

１,７４６,６０６ 
１,１３４,３８９ 
８７５,４０２ 

０ 
３,７５６,３９７ 

 
 
 

２１,２９１ 
２,３９６,４２２ 

 (単位:千円） 

負　債　及　び　基　本　金　の　部 

長 期 借 入 金  
退職給与引当金 
固 定 負 債 計  
短 期 借 入 金  
未 払 金  
前 受 金  
預 り 金  
流 動 負 債 計  
負 債 の 部 合 計  
 
 
第 1 号 基 本 金  
第 2 号 基 本 金  
第 3 号 基 本 金  
第 4 号 基 本 金  
基本金の部合計 
 
 
 
翌年度繰越消費収入超過額 
合 計  
 

科　　　　　　目　 平成14年度　  平成13年度　 　 前年比　　 

資金収支決算のポイント 
 

貸借対照表のポイント 
 

消費収支決算の解説 
＜収入の部＞ 
●学生納付金／平成14年度学費を全学加重平均で対
前年度比1.2％増額改定したことにより、1億1,900
万円増加しました。 
●手数料／入学志願者数の減少（2,879名）により、
8,500万円減少しました。 
●補助金／文部科学省の施設設備費等補助金が
7,100万円減少したものの、補助金の中心をなす私
立大学等経常費補助金が9,700万円増額獲得したこ
とにより、3,100万円増加しました。 
●資産運用収入／金利情勢の低迷等の影響も受け、1
億7,600万円減少しました。なお、これには昨年度の
定額貯金満期の特殊要因が影響しています。 

●事業収入／葵寮の開設に伴う補助活動収入（舎費収入）、
受託研究に係る受託事業収入、実学講座収入の増額
等により、5,800万円増加しました。 

※以上、収入については、経済の長期低迷による財政環
境の悪化の影響を受けて、「学生納付金」、「補助金」、
「事業収入」を除くすべての科目が前年度より減収と
なり、「帰属収入合計」では、前年度比2億2,800万円
（1.3％）減少の168億2,800万円となりました。 

＜支出の部＞ 
●人件費／教職員人事制度の改革に伴う雇用の多様化
や基本給の給与改定率の低下等により総額人件費が
抑えられ、9,700万円減少しました。 

●教育研究経費／平成14年度の重点施策である情報
化の推進、国際化の推進、研究事業の推進、教育研究
環境の整備・拡充等により、1億6,500万円増加しま
した。 
●管理経費／教育研究に関わらない事務関連経費の徹
底した見直しによる削減を行い、900万円減少しまし
た。 
●資産処分差額／5号館の建替えに伴う保有資産の処
分や機器備品および図書等の除却等により、6,800
万円増加しました。 

※以上支出については、予算執行にあたって日々の執行
状況を点検、教育研究活動を低下させない範囲で見
直しを行い、その結果、教育研究環境の維持・向上の
ための「教育研究経費」は増加したものの、「人件費」、
「管理経費」、「借入金等利息」、「徴収不能額」は減少
しました。その結果「消費支出合計」では対前年度比
8,700万円（0.7％）の増加にとどまり、130億
5,000万円となりました。 
※大学の永続的な維持・発展の基盤となる「基本金組入
額」は、前年度より2億7,600万円（6.8％）減少しま
した。消費収支決算全体では「帰属収入合計」の2億
2,800万円減少に加え、「消費支出合計」が8,700
万円増加したことにより、基本金組入後の当年度消費
収入超過額は対前年度比3,900万円減少しました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
総　括 

●平成14年度決算では、前年度決算と比較して帰属収
入が2億2,800万円減少したものの、支出削減努力
等により、収支均衡のとれた良好な財政運営を行うこ
とができました。 
●しかしながら、大学を取り巻く財政環境が一段と厳し
くなっていく中、大学を永続的に維持・発展させていく
ためには、様々な改革（施策）を実現していかなけれ
ばならず、そのためには相当額の資金投下も必要にな
ってきます。今後の予算執行については、なお一層の
経費削減に最大限努力するとともに、大学の活性化に
繋がる重点施策に対しては実現に向けて積極的に取
り組んでいきたいと考えております。 
 

＜収入の部＞ 
●前受金収入……入学者数の減少や入学辞退者の学費返還、前受金納入者の減少等により、

2億2,400万円減少しました。 
●その他の収入……221億5,800万円増加したのは平成14年度からの債券運用に伴い、預

金から債券（国債購入）への切り換えにより「引当特定預金からの繰入収入」
が増加したためです（実収入が増加したものではありません）。 

＜支出の部＞ 
●施設関係支出……12号館および賀茂川寮の竣工に伴い、6億200万円増加しました。 
●資産運用支出……222億1,600万円増加しました。これは「その他の収入」のうちの「引当

特定預金からの繰入収入」に対応するもので、債券運用に切り替えたこと
によって「引当特定資産への繰入支出」が増加したことによるものです（実
支出額が増加したものではありません）。 

※以上、資金収支決算では前年度より収支とも221億4,700万円（82.9％）増加しました。こ
れは、資産運用において一部、預金から債券運用に切り替えたことにより、資金収支の規模を
大幅に膨らませたことによるものです。 
 

＜資産の部＞ 
●固定資産……「建物」の4億5,200万円の増加は、12号館および賀茂川寮の取得によ

るもの。「引当特定預金」の178億500万円の減少および「引当特定資
産」207億6,300万円の増加は、預金から債券運用に切り替えたことに
よるものです。 

●流動資産……「現金預金」の9憶4,100万円の減少は債券運用に伴い、流動性預金から
引当特定資産に切り替えたことや経常的支出の増加による結果です。 

＜負債の部＞ 
●固定負債……「長期借入金」の13億3,400万円の減少は、毎年度の借入元金の返済に加え、私学事業団

借入金の繰上げ償還や長期借入金から短期借入金への振替額の増加によるものです。 
●流動負債……「短期借入金」の8億9,600万円の増加は、長期借入金からの振替額の増加によるもの。「未

払金」の4億5,100万円の減少は、前年度は退職金が未払金として計上されていたためで
す。「前受金」の2億2,400万円減少は、入学者数の減少、入学辞退者の学費返還、前受金
納入者の減少等によるものです。　　　　　　　　　　　　　　 
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