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 庭師として「愛・地球博」の日本庭園づくりを支えた先輩は、 
「我（おのれ）を抑えて我（われ）を発揮する」という 
 自身の手法をビジネスにも通じる極意と語る。 

●
ど
の
よ
う
な
大
学
生
活
で
し
た
か
？
 

●
「
も
っ
と
勉
強
し
て
お
け
ば
…
…
」
と
今
に
な
っ
て
思

う
く
ら
い
野
球
漬
け
の
毎
日
。
我
々
が
京
都
産
大
硬

式
野
球
部
の
伝
統
や
歴
史
を
作
る
礎（
い
し
ず
え
）に

な
る
の
だ
と
い
う
思
い
で
4
年
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

但
し
私
は
ケ
ガ
や
故
障
に
泣
か
さ
れ
、3
年
次
生
の

1
年
間
は
野
球
が
で
き
な
か
っ
た
等
々
、ピ
ッ
チ
ャ
ー

と
し
て
は
１２
勝
し
た
も
の
の
、選
手
と
し
て
は
燃
焼

し
尽
く
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
 

●
そ
れ
で
ど
う
し
て
庭
師
の
道
へ
？
 

●
企
業
数
社
か
ら
選
手
と
し
て
誘
わ
れ
ま
し
た
し
、高

校
の
監
督
に
も
招
か
れ
ま
し
た
。
指
導
者
と
し
て
甲

子
園
を
め
ざ
す
こ
と
は
、選
手
と
し
て
燃
焼
で
き
な

か
っ
た
だ
け
に
魅
力
的
で
し
た
。
し
か
し
、私
は
中
学

2
年
生
の
時
に
父
を
亡
く
し
て
い
る
の
で
す
が
、そ

の
仕
事（
庭
園
資
材
舗
）を
子
供
の
頃
か
ら
見
て
い
て
、

自
分
の
感
性
と
努
力
で
庭
園
を
作
り
あ
げ
る
こ
と
に

魅
力
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
「
庭
作
り
な
ら
い

つ
か
日
本
一
に
な
れ
る
か
も
？
」
と
思
い
、こ
の
世
界

に
飛
び
込
ん
だ
の
で
す
。
 

●
２６
歳
で
の
独
立
は
か
な
り
早
い
の
で
は
…
…
 

●
小
宮
山
庭
園
創
作
所
の
故
・
小
宮
山
博
康
先
生
に
師

事
し
た
4
年
間
は
ハ
ー
ド
で
、最
初
の
2
年
間
は
正
月

を
入
れ
て
も
休
み
は
年
間
２０
日
間
ほ
ど
。
だ
か
ら
小

宮
山
の
1
年
は
他
の
事
業
所
の
1
年
6
ケ
月
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
確
か
に
早
す
ぎ
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
し
、実
際
、独
立
当
初
は
仕
事
が
な
か
っ
た
。
で

も
永
く
修
業
し
、完
成
の
域
に
近
づ
い
て
か
ら
の
独
立

よ
り
、自
分
自
身
が
恥
と
汗
を
掻
き
な
が
ら
我
（
お
の

れ
）の
世
界
を
作
り
あ
げ
て
い
く
の
も
ひ
と
つ
の
方
法
。

私
に
は
そ
れ
が
向
い
て
い
る
と
思
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ

で
「
技
量
・
感
性
は
未
知
数
だ
け
ど
可
能
性
を
秘
め
て

い
る
」
と
私
に
期
待
さ
れ
た
人
々
か
ら
徐
々
に
作
庭
の

依
頼
が
来
る
よ
う
に
な
り
、今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。
 

●
以
来
ず
っ
と
日
本
一
の
庭
師
を
め
ざ
し
て
 

　
数
々
の
作
庭
を
し
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
ね
 

●
庭
作
り
は
人
間
性
が
問
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
は
「
も
う
手

を
入
れ
な
い
」
と
い
う
最
後
の
決
断
や
、「
も
う
少
し

手
を
入
れ
よ
う
」
と
進
む
勇
気
な
ど
、作
庭
の
要
諦
が

誰
に
も
頼
れ
な
い„
自
分
の
世
界
“そ
の
も
の
だ
か
ら

で
す
。
こ
の
高
台
寺
（
取
材
地
）や
そ
の
塔
頭
で
あ
る

圓
徳
院
の
名
勝
庭
園
修
復
、久
保
田
一
竹
美
術
館（
1
，

5
0
0
坪
）や
佐
賀
県
・
円
通
寺
庭
園（
2
，0
0
0
坪
）、

平
安
遷
都
1
2
0
0
年
記
念
事
業
の
一
環
だ
っ
た
梅
小

路
公
園
「
十
彩
回
廊
粋
」
の
作
庭
な
ど
で
も
同
様
で
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、そ
れ
ら
は
「
北
山
安
夫
の
感
性
・
夢
」

の
可
能
性
に
賭
け
て
く
れ
た
人
々
の
お
か
げ
で
あ
り
、

感
謝
の
念
は
尽
き
ま
せ
ん
。
 

●
「
愛
・
地
球
博
」の
日
本
庭
園
で
は
 

　
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
担
わ
れ
た
の
で
す
か
？
 

●
長
久
手
会
場
「
森
林
体
験
ゾ
ー
ン
」
の
日
本
庭
園
に

総
数
4
5
0
0
ト
ン
も
の
石
組
と
茶
庭
を
作
り
ま
し

た
。
そ
の
手
法
は
先
人
が
古
来
か
ら
培
っ
て
き
た
知

恵
と
業（
わ
ざ
）、思
い
や
り
の
心
を
活
か
し
た
も
の
。

そ
こ
に
住
む
鳥
や
生
物
の
生
態
系
を
壊
さ
な
い
こ
と

に
努
め
ま
し
た
。
そ
の
た
め
セ
メ
ン
ト
を
使
わ
な
い
石

組
み
に
よ
っ
て
石
を
留
め
、石
積
も
か
ら
積
と
し
ま
し

た
。
池
や
流
れ
も
粘
土
で
作
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

そ
れ
ら
古
来
の
手
法
は
想
像
以
上
に
大
変
な
作
業
で

あ
り
、「
万
博
の
日
本
庭
園
の
良
し
悪
し
が
自
分
の
肩

に
か
か
っ
て
い
る
」
こ
と
や
「
開
期
ま
で
に
で
き
あ
が

ら
な
か
っ
た
ら
…
…
」
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は

4
5
0
0
ト
ン
の
石
よ
り
重
い
も
の
で
し
た
。
で
も

そ
れ
だ
け
に
、最
終
的
に
は
素
晴
ら
し
い
充
実
感
を

味
わ
わ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。
 

●
数
日
前
に
南
ア
フ
リ
カ
か
ら
帰
国
さ
れ
 

　
再
び
数
日
後
に
イ
タ
リ
ア
へ
出
発
さ
れ
る
と
か
 

●
南
ア
フ
リ
カ
で
は
、ヨ
ハ
ネ
ス
バ
ー
グ
に
あ
る
個
人
の

庭
園
の
一
部
を
日
本
庭
園
に
作
り
か
え
て
い
ま
す
。
海

外
で
の
作
庭
は
文
化
接
点
を
見
つ
け
て
調
和
さ
せ
る

こ
と
が
一
番
大
切
。

自
分
を
主
張
す
る

の
で
は
な
く
、そ
の

国
の
文
化
を
大
い

に
取
り
入
れ
た
も

の
に
し
た
い
と
常
々

思
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
一
例
が
同
庭
園
に

作
っ
た
お
茶
室
。
二

畳
台
目
で
日
本
式
に
作
っ
て
い
ま
す
が
、屋
根
と
壁
は

南
ア
フ
リ
カ
様
式
で
す
。
イ
タ
リ
ア
へ
は
、京
都
市
と

フ
ィ
レ
ン
ツ
ェ
の
友
好
姉
妹
都
市
３５
周
年
記
念
事
業

と
し
て
作
っ
た
庭
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
行
き
ま
す
。
庭

の
美
し
さ
は
そ
の
土
地
の
光
や
風
、空
気
や
空
の
色

を
映
し
て
の
も
の
。
そ
こ
に
立
つ
人
々
の
美
意
識
も
そ

の
土
地
の
風
土
に
培
わ
れ
た
も
の
で
あ
り
、日
本
人
と

異
な
る
こ
と
も
配
慮
し
な
け
れ
ば
、本
当
の
意
味
で
の

„
庭
園
“と
は
な
り
ま
せ
ん
。
自
然
や
人
々
と
の
調
和

こ
そ
肝
要
な
作
庭
は
「
我（
お
の
れ
）を
抑
え
て
我（
わ

れ
）を
発
揮
す
る
」
仕
事
。
後
輩
諸
君
が
め
ざ
す
ビ
ジ

ネ
ス
の
極
意
に
も
通
じ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
 

●
で
は
そ
の„
後
輩
諸
君
“へ
 

　
さ
ら
な
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
 

●
自
然
と
の
共
同
作
業
で
あ
る
作
庭
に
は
、予
想
も
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
も
で
き
な
い
状
況
に
陥
る
こ
と
が
多
々
。

あ
の
頃
の
京
都
産
大
に
は
、い
ろ
ん
な
意
味
で
の„
暴

風
雨
“が
吹
き
荒
れ
て
い
て（
笑
）、心
身
共
に
厳
し
く

鍛
え
ら
れ
た
こ
と
が
、今
の
私
の
精
神
的
な
礎（
い
し

ず
え
）と
な
っ
て
い
ま
す
。
開
学
４０
周
年
を
迎
え
た
母

校
で
は
、そ
う
い
う
暴
風
雨
に
さ
ら
さ
れ
る
機
会
は

少
な
い
だ
ろ
う
け
ど
、自
ら
荒
天
を
お
こ
す
ほ
ど
の

気
概
を
も
ち
、私
が
4
年
間
で
培
っ
た
「
な
に
が
あ
っ

て
も„
め
げ
な
い
“ス
ピ
リ
ッ
ト
」
を
皆
さ
ん
も
身
に
つ

け
て
ほ
し
い
。
私
に
弟
子
入
り
志
願
し
て
く
る
学
生

は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
が
、大
学
で
鍛
え
ら
れ
て
い
な
い

者
は
す
ぐ
に
挫
け
る
。
諸
君
の
中
か
ら
「
さ
す
が
京
都

産
大
」
と
人
々
を
唸
ら
す
、心
が
屈
強
な
人
が
育
成

さ
れ
る
こ
と
を
願
い
ま
す
。
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